Nguyén Van Thoi:
CONG TY CO PHAN

DPAU TU VA THUONG MAI TNG

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

S6: 02/BC-TNG-DHPCD2023

DPic lap - Ty do - Hanh phiic

Thdi Nguyén, ngay 01 thdng 04 ndim 2023

BAO CAO BAN TONG GIAM POC
Kinh givi: DHDCD thwong nién nim 2023 Cong ty CS phin Péu tw va Thuwong mai TNG

1. Can cit phap ly

- Cén cir Nghj dinh sb 155/2020/ND CP ngay 31/12/2020;

- Luét doanh nghiép 2020.

- Can cir Piéu 1¢ Cong ty C6 phin Dau tr va Thuong mai TNG:

- Can ctr quy ché quan 1y ndi bd cua cong ty CP PAu tu va Thuong mai TNG
- Céin ctt tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh ciia Céong ty.

2. Co cu ban téng gism déc:
- Nguyén Pirc Manh
- Nguyén Manh Linh
- Luong Thi Thiy Ha
- Trdn Minh Hiéu
- Doan Thi Thu
- Luu Pirc Huy
- Pham Thanh Tuin
- Nguyén Thi Phuong
- Trin Thi Thu Ha

Téng Giam débc

Phé Téng Gidm déc
Phé Tong Giam déc
Phé Téng Giam déc
Phé Tong Giam déc
Phé Téng Gidm déc
Phé Téng Gidm déc
Phé Tbng Gidm déc

Ké toan trudng

Thay dbi thanh vién Ban Téng gidm déc trong nim 2022:
Ngay 30/06/2022, dng Nguyén Manh Linh mi&n nhiém chitc vu Phé Téng Gism déc -

Phy tréch Kinh doanh B4t dong san.

3. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2022:

3.1 Mt s6 chi tiéu vé hoat djng san xuit kinh doanh trong 3 nim gin nhit

CHI TIEU NAM 2020 NAM 2021 NAM 2022
Tdng gi4 tri tai san 3.554.954.990.341 | 4.367.375.088.565 | 5.291.843.839.200
Doanh thu thuin 4.480.199.673.570 | 5.443.607.026.487 | 6.772.345.206.702

Loi nhuén thuén tir hoat dong KD

200.719.234.295

288.273.500.826

372.633.970.045

L& khac (15.095.403.106) (7.423.248.393) | (13.838.058.561)
Téng lgi nhuan ké toan truée thué 185.623.831.189 |  280.850.252.433 |  358.795.911.484
Loi nhuén sau thué 153.603.282.678 |  232.286.347.757 |  292.996.521.233
Ty 1€ chi tra ¢ tirc 16% 16% Du kién 16%

3.2 Két qua thue hién cdc chi tiéu sin xuit kinh doanh




THU'C THUC .
STT CHI TIEU DVT | HIEN HIEN | SO SANH
2021 2022 %
1 | Téng kim ngach xult khd RSt 303 342 9
g kim ngach xuat khau USD 13,09%
2 Téne ki hnha 2 Triéu
ong kim ngach nhép khau USD 149 167 12,07%
3 | Tong doanh thu Ty dong 5.446 6.772 24,35%
4 | Loi nhuan trugc thué Ty dong 281 359 27,75%
5 | Loi nhuan sau thud Ty dong 232 293 26,14%
6 | Loi nhuin sau thué/Doanh thu % 4,26% 4,33% 1,44%
7 | Nop ngén sich nha nuéc Ty dong 66.331 103.225 55,62%
Gia tri dau tw mua sim tai san cé dinh hiru o
8| hinh, vé hinh va bét dong sin du tu Ty dong 2] 483071 1727%
9 | Lao dong binh quén lam viéc Nguoi 15.794 18.117 14,71%
10 | S6 chuyén may Chuyén 284 322 13,38%
11 | S6 chuyén in Chuyén 80 104 30,00%
12 | S6 chuyén bong Chuyén 2 3 50%

4. Phén tich két qua hoat dfng sin xuit kinh doanh nim 2022:

Nim 2022 Téng Kim ngach xuit khu ting 13,09%. Téng kim ngach nhap khéu ting:
12,07%.

bic biét, LNTT va LNST d3 c¢6 mot nam tang trudng vuot bac, véi mite ting trén 25% so
v6i ndm 2021.

NOp ngén sach nha nude ghi nhan mot nam dong gép dang ké hon 103 ty dong véi mure
tang hon 55% so véi nidm trude.

Nam 2022, nhin chung nén kinh t& dit nuéc tiép tuc c6 mot nim phat trién cham lai do con
ganh chiu nhitng 4nh hudéng ning né cua dai dich COVID-19, r4t nhiéu doanh nghi¢p may mic
phai cdt giam nhén sy, thim chi nhidu doanh nghiép phai cho cong nhan nghi Tét sém ngoai ké
hoach vi khong xuét khiu duoc hang héa ciing nhur strc mua tiéu ding trong nuée giam.

Tuy vay, rat kinh nghiém tir nhitng khé khin ma cac doanh nghiép cing nganh phai dbi
mat, TNG thyc hién nghiém ngit cong tac phong chéng dich nhim ngan chin dich bénh ldy lan
tr& lai gy anh huong dén hoat dong san xuét kinh doanh, dong thoi tranh thi co héi tir xu huéng
dich chuyén céc don hang dét may vé c4c nha mdy san xuit tai mién Bic khi céc doanh nghiép
phia Nam gdp kh6 khén do dich COVID-19 nén d& dam béo duy tri san xuét va két qua kinh doanh
vuot ké hoach dé ra.

Piéu dic biét hon ca, TNG di c6 mot nam 16i nguoe dong ky tich khi két qua doanh thu,
loi nhuén dat con sb cao nht tir trude dén nay trong sudt chidu dai lich sir 43 nam hoat dong, vuon
Ién dung thir 2 nganh dét may Viét Nam (tinh riéng céc doanh nghiép dét may trong nuéc). Két
qua do6 chinh la minh chimg 16n lao cho dinh huéng chién luge, hanh dong thyc thi diing din cua
Ban Lanh dao ciing nhu tinh than chung sirc ddng long ciia toan thé CBNV TNG.

5. Céc hoat dong da trién khai nim 2022

5.1 Céong tac van hanh sin xuit



Toan bd cac Nha may, chi nhanh cia TNG hoat dong lién tuc trong nim, khoéng bj tam
ngimg, gian doan san xuét do anh hudng cua dich bénh. Ngoai ra, TNG ¢6 d4y manh mé rong
pham vi, ting xuéng san xut tai Chi nhanh Dong Hy giai doan 2 gép phan quan trong trong viéc
doanh thu vurgt bac nim 2022 dat 6.772 ty déng, tang 24,35% so v6i thuc hién ciing ky nam 2021.
Lan dau tién c6 mot Chi nhanh dat doanh thu trén 1.000 ty dong/ nam - d6 1a Chi nhanh Pat Tir
v6i 1.177 ty ddng.

Tiéu hao dién, nuéc, than trén 1 don vi san phim déu gidm, g6p phan tiét kiém chi phi san
xudt chung, gitip lam gia téing loi nhuén.

Céc hé thong may ty dong, ciling nhu may van hanh thu cong déu duge bao tri, bdo dudng
dinh ky, duoc kiém tra, gidm sét thuong xuyén, thay thé céng cu dung cu ngay khi phét sinh giup
cho hoat dong san xuét kinh doanh di&n ra lién tuc, khong bi gian doan.

5.2 Hoat d¢ng dau tw gép vén

Trong ndm 2022, TNG thuc hién mot sb hoat dong lién quan t4i thanh 18p chi nhanh méi
va dau tir gop vén:

Ngay 1/2/2022, TNG thanh lap Chi nhanh Giai phap cdng nghé TRE v6i du 4n Giai phap
quan trj va diéu hanh thong minh cho nganh may. Chi nhanh Giai phap cong nghé TRE s& thuc
hién céc chirc ning chinh: giao viéc ty dong, dat hang ty dong, App kiém tra méc, Du 4n PM nhén
su moi, du 4n quan ly tai san...

Théang 4/2022, TNG tiép tuc ddu tu mé rong hoat dong san xuét voi viéc tién hanh xay
dung Nha may TNG Déng Hy giai doan 2 véi tbng dién tich trén 13.000 m2, dugc xay dung theo
tiéu chudn nha méy Xanh 4p dyung nhiéu giai phap tiét kiém néng lugng, str dung anh sang tur nhién,
vat liéu than thién v6i moi trudng; xdy dung hé sinh thai Xanh, cai thi¢n déng ké chit luong 1am
viéc cuia cdng nhan.

Thang 6/2022, thanh 14p Céng ty C6 phan TNG Land véi trong trach dAu tu xay dung va
phat trién mé rong mang B4t dong san cua Cong ty.

5.3 Hoat djng kinh doanh - tiép thi truyén thong

Trong subt qué trinh hoat dong san xuat kinh doanh, TNG luén dam béo cong bd thong tin
day du, chinh xéc, trung thyc thong tin theo quy dinh trén cac nén tang, website khac nhau. Duy
tri dinh ky céc béo cdo: Bdo c4o minh bach Céng ty, Béo céo thuong nién, Bio cdo Quan trj Cong
ty, Bdo céo Phat trién bén vimng, Bao céo tai chinh, Béo cdo twong quan nganh may mac trén
website chinh thtic dé théng tin vé tinh hinh hoat dong, chién luoc cua Cong ty.

Trong nam 2022, TNG d thyc hién d4u tr nghién ctru va phat trién thanh cong phdn mém
cong nghé quan tri nganh may. TNG ciing chuén bi dau tu nghién ciru phat trién linh vuc ché tao
méy moéc thiét bi phuc vu nganh may. Hién, TNG dang hoan thién c4c thii tuc phép ly diang ky
nhén hiéu cho 2 linh vyc méi nay.

Tiép tuc x8y dung hinh anh thuong hiéu TNG hoat dong trach nhiém v6i xa hdi, bao vé

mdi trudng va ximg dang voi cdc danh hiéu d6n nhan.
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Déc biét, theo Quyét dinh 1233/QD-TNG ngay 13/05/2021, TNG d3 thanh 1ap va tb chuc
Ban Truyén théng véi cac Tiéu ban truc thuge dam bao thuc hién nhiém vu truyén thong thuong
hi¢u TNG.

5.4 Hoat dong diu tw xdy dung co ban

Théng 4/2022, TNG tiép tuc du tw mé rong hoat dong sin xudt véi viéc tién hanh xay
dung Nha may TNG Dong Hy giai doan 2 vé6i téng dién tich trén 13.000 m2, dugc x4y dung theo
tiéu chuén nha mdy Xanh v6i 38 chuyén may.

Péu tr thém 274 Méy 14p trinh khd rong va 74 May 14p trinh khd nhé. Nang tdng sb may
18p trinh khd rong toan Cong ty 1én 389 may.

Diu trr thém 493 thiét bi cong nghé, nang tng sb thiét bi cong nghé 1én 915, chiém 5%
téng s6 May méc thiét bi toan Cong ty.

Trong ndm 2022, da dau tw 2.514 thiét bi méi phuc vu san xuét tai Chi nhanh.

5.5 Cong tac quan trj

Tich hop céc hé théng canh bao cling nhur hé théng hd tro dénh gid rti ro va quan ly rii ro
v6i hé thong quén tri ERP ¢6 sin. Tang cudng cong tac kiém toan cta Ban Kiém todn nodi bo dé
phét hién rui ro trong hé théng san xuét nhim nang cao cdng tic quan tri.

Cai tién va néng cép, gitp két ndi tat ca cac phan hé trén phin mém quan tri ERP, phin
mém ké toan Bravo, phin mém theo déi ban hang, phin mém theo doi cong ng gitta TNG va khach
hang, gitip cho s6 lidu dugce so sénh chéo tai mot thoi diém bét ky, giup phét hién ra nhitng sai s6t
mdt cich nhanh nht va giam thiu rii ro cho doanh nghiép.

Van ban héa céc quy trinh, danh gid xay dung quy trinh lam viéc dam bao rui ro cua timg
quy trinh dugc kiém soét & mitc c6 thé chdp nhan duge theo khung quén tri rii ro COSO.

P4y manh hoat dong kiém tra 5S, Lean - san xudt tinh gon tai cac Nha may san xuit.

Phat dong phong trao “Green and Clean” trén toan hé théng TNG hudéng tGi bao vé stre
khoe cho ngudi lao dong, tao moi lam viée sach dep va dam bao chét luong hang hoa, thuc hién
t6t cAc tiéu chi danh gid ctia khach hang.

5.6 Panh gia ciia ban gidim d6c lién quan dén trach nhi¢ém ciia doanh nghiép déi véi cong
dong, dia phuong

Bao dam an toan va lgi ich cho ngudi tiéu ding: C6 thé néi, trach nhiém x3 hdi ctia doanh
nghiép trong bbi canh hién nay 1a su cam két v& chét lugng san phim, bao dam an toan cho nguoi
str dung. TNG cam két chju trach nhiém tuyét ddi cho tAt ca céc san pham cung cap dén tay nguoi
tiéu dung. X4 hoi c6 bao nhiéu ngudi sir dung san phém do TNG lam ra, TNG s€ chiu trdch nhiém
v6i by nhiéu nguoi ti€u dung. Chinh sach danh cho ngudi lao dong: Chu tich HDQT Cong ty da
cam két truéc Hoi nghj Ngui lao dong “tht ca ngudi lao dong 1am viée tai TNG sé dugc dam bao
day du cac quyén loi theo quy dinh phap luat”. Diéu ndy da dwoc minh chirng qua cac chinh sach,
ché 46 TNG danh cho ngudi lao dong ludn duge thyc hién ddy da va khong c6 khiéu nai, khiéu

kién nao lién quan dén véan dé nay.



V6i nhitng nd Iyc vi mét nén kinh té phét trién bén viing, x4 hgi vin minh, cdng déng hanh
phic, TNG d4 nhén dwoc nhiéu giai thuéng cao quy cua Nha nude Viét Nam, chimg nhin danh
gid clia céc tb chirc trong nuéc va qubc t&. TNG tu hao lubn 14 su lya chon hang ddu ciia céc td
chirc, tdp doan 16n trén thé gi¢i, 13 ngudi ban ddng hanh véi khach hang va d6i tac.

Kién dinh véi st ménh d lua chon, trong van hdi méi ciia ky nguyén cong nghé, vai tu
thé sin sang d6i méi, hoan thién, vi mgt twong lai xanh, chung t6i tin tuéng TNG s& ludn 1a thuong
hiéu tin cdy véi céc tip doan lén trong khu vuc va thé gisi.

6. Ké hoach nim 2023 va gidi phap thwe hién:
6.1 Ké hoach nim 2023:

- Doanh thu: 6.800 ty

- Loi nhuén sau thué: 299 ty
6.2 Gidi phap thwc hién:

Vén hanh san xudt

- Ting cudng dau tu may va hé thng ty dong gitip ning cao ning suét lao dong, hudng téi
ap dung cong nghé 4.0

- Pu tu ning cao tay nghé cua nguoi lao dong.

Kinh doanh va phdt trién thi truong

- Tiép tyc hoan thién, danh gié lai c4c bd chi sb Kpi phu hop dbi véi cong viée ciia timg
don vi hoat dong san xuit kinh doanh, coi dy 1a mot chdt kiém soat trong nhiéu mét xich hoat

dong cuia hé théng quén tri rui ro.
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- Luu chuyén dong tién hop Iy, dam bao nhu ciu vén dé hoat dong san xuét.
- Tiét kiém t5i da chi phi trong hoat dong san xuit kinh doanh.

- Quan tri moi hoat dong gin lién véi viéc danh gid lgi ich sé& dat dugc.
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